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Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basariya ulasmayi maraton
kosusuna benzetebiliriz. Gelecekte dnder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yarist 6nde
gotiirenler olacaktir. Bu kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu énemlidir. Atatiirk “ilk ilham, ana
baba kucagindan sonra, okuldaki 6gretmenin dilinden, vicdanindan, egitiminden alinir.”' demistir.
Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin
sistemli ve planl bir ¢aligmay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak
da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.
Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amaglanmaktadir.
Belirlenen stratejik amacglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.
Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen
basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.
Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan, stratejik planlama ekiplerimize, tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar
diliyorum.

MEHMET ISSI
Muidir
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1.GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Mehmet ISSI Okul Miidiirii Elif CATAK GEBES Ekip Sorumlusu

Ebru CIFTCI Sinif Ogretmeni Zeynep BAYHAN Stratejik Plan Kordinatorii

- , Gillii GUR -

Ercan YALCIN Sinif Ogretmeni b, ) Ekip Uyesi

OZDEMIR
Aysegiil GORGUN Simf Ogretmeni Zekeriya KAYA Ekip Uyesi
\ Okul Aile Birligi ) )
Cem GUNALP Hacer AGIRKAYA Ekip Uyesi
Bagkan
Mehmet GULACAR Ekip Uyesi
Esra NAIMOGLU Ekip Uyesi




Stratejik Plan Hazirlik Calismalari
Strateji Gelistirme Baskanligmin 06.10.2022 tarihli 2022/21 sayili genelgesi Istanbul Milli Egitim
Miidiirliigiiniin 27.02.2023 tarih ve 602,04,02-71158042 sayili yazis1 Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 21.03.2023

tarih ve 602,04.02-72759813 sayil1 yazis1 geregince 2024-2028 stratejik plan hazirlama siireci baslatilmistir.

BOLUM II
DURUM ANALIZI

2.DURUM ANALIZI

Durum analizi ¢alismasinda okulumuzun tarihi gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri, faaliyet alanlari, paydas
analizi, kurum i¢i analiz ve ¢evre analizi yapilmstir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
: Yy

sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler

gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu

ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu

degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina

yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis gevre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve ¢evresel analiz)
Giicli ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



OKULUN TARIHCESI

Okulumuz Ada halkinin arzusu iizerine énce ada imaminin evinde 1903 yillarinda "Ali Efendi Mahalle
Mektebi" agilmustir.

Daha sonra 1904-1905 yillarinda simdiki Cigekli Yali Sokagi'nda Kastamonu Saglik Miidiirii Celal Kogal'a
ait binaya taginmistir. 1912 yilinda Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan kiz ve erkek ayrilmis, erkekler Ada camii
Sokagi’ndaki Mabeyin katiplerinden Lebib Bey'in evinde, kizlar ise Istanbul Saglik Miidiirii Ali Riza Bey'in
evinde 0gretime devam etmistir.

1914 yilinda kizlar boliimii Nizam Caddesi'ndeki Fransiz Mektebi'ne gegmistir.

1922 yilinda kiz-erkek birlestirilerek 1870°1i yillarda yapilmus, Tiirkoglu Sokagi’ndaki Tas Mektep olarak
bilinen Iskenderiye Patrigi Sofronios’un evi belediye tarafindan satin alinarak Koprilii Mehmet Pasa Numune
Mektebi olmustur.1924-1925 yilinda Biiytlikada Ilkokulu olarak degistirilmistir.

1967 yilinda Lala Hatun Caddesi'nde hala kullanilmakta olan yeni okul binas1 yapilarak buraya taginmistir.

13 Temmuz 1995 tarihinde Van- Giirpinar il¢esinde jandarma komando er olarak vatani gorevini yapmakta
iken sehit diisen Biiyiikada dogumlu Murat Yiiksel’in anisina 17 Subat 1997 tarihinde Istanbul Valiligi'nin oluru
ile Biiyiikada ilkokulu'nun ad1 Biiyiikada Sehit Murat Yiiksel Ilkdgretim Okulu olarak degistirilmistir.

30/03/2012 222 sayili kanunda yapilan degisiklikle Biiyiikada Sehit Murat Yiiksel [Ikogretim Okulu olarak
kullanilan okulumuzun ad: Biiylikada Sehit Murat Yiiksel Ilkokulu olarak degistirilmis olup halen bu isimle egitim
ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Istanbul Valiliginin tarih ve sayili karar1 geregi okulumuz IPKB tarafindan ISMEP projesi kapsaminda
giiclendirme siirecine dahil edilmistir.

20 Agustos 2020 tarihinde Maden Mahallesi Cemal Yener Tosyali Sokak Orbaylar Cikmazi No. 2
adresinde bulunan Istek Vakfina ait binanin Biiyiikada 125. Yil Atatiirk Ortaokulu tarafindan kullanilan
boliimiinde ikili 6gretim seklinde hizmet vermistir.

Giiclendirme projesinin sona ermesine miiteakip 14 Temmuz 2021 tarihi itibariyle Lalahatun Sokak No.53
Biiyiikada/Adalar adresinde bulunan mevcut binasinda hizmet vermeye devam etmektedir.



Kurumun Yapisi

Okulumuz biinyesinde 1 kiitiiphane, 12 ilkokul derslik, 1 Ozel Egitim Smifi , 1 6gretmenler odasi, 2 idare
odasi, 1 rehberlik servisi, 1 arsiv bulunmaktasir.
Kurum i¢i iletisim belirlenen yazigsma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende yapilmaktadir. Karar alma

stireclerine birlikte katilim, olumlu etkisini gostermektedir. Stratejik Plan Ekibinde okulda hizmet alan biitiin
paydaslar temsil edilmektedir. Ayrica kurum calisanlarinin ve kurumdan hizmet alanlarin motivasyon diizeyini,
kuruma dair degerlendirmeleri ve kurumdan beklentilerini 6grenmek {izere zaman zaman 6z degerlendirme
caligmalar1 yapilmakta dilek ve sikayetler, oneriler degerlendirilmektedir.

Okulumuzda biitiin idari islemler ve smiflarimiz teknolojik alt yapiyr gerektirmektedir. Idari ve diger
personelimizin teknolojiyi kullanma diizeyi %100 seviyesindedir. Siflarimizda gorsel egitim ve 6grenci merkezli
egitim yapmak amaciyla smiflarimizda internet alt yapisina sahip  Etkilesimli Tahta ve Bilgisayar,
kullanilmaktadir. Amag, biitiin egitim 6gretim siireclerinde internetin etkin kullanimi ve dolayisiyla planlama
agirlikli ¢alismanin 6n plana alinmasidir. Kurumumuz Merkez Teskilat1 ile EBYS adi verilen bir internet veri
tabanin1 kullanarak iletisim kurmaktadir.

Okulumuzda Okul Aile Birligi kurulmus olup katilmci bir anlayigla velilerin goniillii katilimi
saglanmaktadir. Son zamanlarda sivil toplumun 6nemi 6n plana ¢ikmistir. Hayirsever katkilari ile ihtiyaci olan
ogrencilere ve egitim ortamlarinda farkli iyilestirmeler yapilmaktadir.

2019-2023 STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRMESI

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmimn yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama
ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planim1 hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan

tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi
kitapcigi olmak iizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Y onelim,

Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme, olmak iizere 5 bdliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i ve Dis1
Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT) Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plam1 Yasal
Yiikiimliikkler ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun
Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11

faaliyet alaninda gruplanmustir.



2019-2023 stratejik planimiz, gorevli 6gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis
ve sonuglart paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 saglanmis, stratejik yonetim anlayis1 kurum
kiiltlirti olarak benimsenmistir. Planlama, calismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri Onem

kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis
olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans
gostergesi i¢in performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmigtir. Performans gostergelerine iliskin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz oOniinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamas1 yapilmistir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek

hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi ylizde 100’4 agsmistir. Ancak hedef performansinin 6lglimiinde bu deger

100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmaistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu

deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

M Gerileme

M %60-49
%50-89,99
%90 ve
Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden oOnemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarini ayrmtili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari

vurgulayabiliriz:



Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirh katilimla acgik kalmasi, dgrenciler tizerinde olumsuz etkilere yol act1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin

egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya

cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalar: Pandemi sirasinda 6grenciler, ogretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimi¢i egitim platformlara daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve 6grenci notlar1 diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme stireglerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhig: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi

sorunlarina yol agmistir. Baz1 68renciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1

hedeflemekteyiz.

Biiyiikada Sehit Murat Yiiksel Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmstir.
2) Okul binasmin i¢ ve dis temizligi saglanmstir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.
4) Okul bina ana girisinde engelli asansorii hizmete alinmistir.
5) Okul binasi is saghigi ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar
1) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
2) Calisanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmas.

3) Sabah okula giris ve ¢ikis saatlerinde yogun elektrikli arag trafiginin yasanmasi.



ve politikalarini

2.3.Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan Miidiirliigiimiiz,llce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin gorev
1.derecede ilge Milli Egitim
Midiirliigii. Makamina karsi sorumludur. Miidiirliigiimiiz, {stlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkelerine gore
yerine getirmektedir.

hayata geg¢iren kamu kurumlarindan

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
o Ogretmenlik Meslek Kanunu,

(@)

biridir. Miidiirliigiimiiz

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,

652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y&netmeligi

e Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani

Diger Ust Politika Belgeleri
flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

2022-2024 Orta Vadeli Program

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Orta Vadeli Mali Planlar

Okul ve Kurumlari {lgilendiren Ulusal ve bélgesel ve
sektorel strateji eylem planlari

2024 Y1li Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi
Cumhurbagkanh@ Icraat Programlari

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1




2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kay1t- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere  yonelik  her  tiirlii
diizenlenmesi

Ogrenci saghigi ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

belgenin

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme iglemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri

Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol vb...

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIiMI

1 Miifredatin islenmesi

e Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak e Halk Egitim Miudirligi ile isbirligi yapilarak
ogretimi Egitici Kurslar Diizenlenmesi
e Laboratuarlarin etkin kullanimi e  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
e Kiitiiphanenin etkin kullanimi e Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)
e Bilgi teknoloji donanimlarinin smiflarda
yaygilastirilarak etkin kullanimimi saglamak
e Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
e  Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi
2 Kurslar FAALIYET ALANI:
e  Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi
e Hazirlama
e Etiit Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi




3 Proje calismalar Farkli  proje ve  etkinliklerle okul  ortaminin
gelistirilmesi(......)

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje caligmalar1

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

2.6. Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Biiyiikada Sehit Murat Yiiksel Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimc1 bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
gorlilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin onceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda dgretmenler kurulu toplantilari, Ziimre
toplantilar1  gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlhig, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yéneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglik Miidiirliigi,
Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk
Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Stmiflamasinda Kullamilan Kavramlara lliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bagliklarda ele alinmaktadar.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Calisan : Kurum c¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki ¢esit miisteri vardir. Dis
miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak {iriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢
miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kendi secimine bagh olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap
aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirtin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir. Boylece,
hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bigimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu,
yararlanicilarin ilgili oldugu triin/hizmetleri bir arada gdorebilmek ve her bir iiriin/hizmetin hangi yararlanicilari

ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydal bir aractir.

Kurumumuzun en énemli paydaslari arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize yonelik
olarak anket uygulanmustir. 5’1i Likert Olcegine gére hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler igin
toplam 14, 6grenciler i¢in toplam 14, veliler i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum” ile
“Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaglarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS programina yiiklenmis olup,
sonuglar agagidaki gibi yorumlanmustir.
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MEMNUNIYET ANKETI

iC PAYDAS OGRENCI MEMNUNIYET ANKETi SONUCLARI
Memnun Olunan Kriterler
o Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum
o Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir,
e Okulda kendimi giivende hissediyorum.
e Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
e Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir.
Gelistirilmesi Gereken Kriterler
e Ihtiyag duydugumda okul galisanlartyla rahatlikla gériisebiliyorum.
e  Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

e  Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

®  Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIiRMELERI
Memnun Olunan Kriterler
e  Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
e  Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
e  Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
e Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.
e  Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
e  Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.
e  Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
Gelistirilmesi Gereken Kriterler
e  Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
e  Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
e  Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDiRMELERI
Memnun Olunan Kriterler
e Ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlarryla rahathkla goriisebiliyorum.
e  Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum.

e  Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

12



Gelistirilmesi Gere

e  Okulda yabanci ki

Okul, teknik arag ve gereg
er zaman temiz ve bakimli

eterli miktarda sanatsal ve




BUYUKADA SEHIT MURAT YUKSEL ILKOKULU

OKUL ISLEYIS TESKILAT SEMASI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

OKUL AiLE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilart Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma ogrencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalart
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayztlari kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif
basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair sayisal
verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak erigim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek
lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarma (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz stireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, ozelliklerini, yeterliliklerini,

yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim

bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum igi analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar

vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir dislisi olarak sunacagi katk: degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari

verileri egitim planlamasi ya da is deerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.

Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.

Ogrenci sayilart

Akademik basar1 verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklar1 verileri

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli
smiflandirmalar kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak
hazirlanabilir.

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar: kullamilarak erisim

saglanabilir. Ayni

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl1 bir analiz ger¢eklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair saysal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.
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Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve

O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1 Teskilat Yapisi

TABLO... TESKILAT SEMASI

Okul Miudiirii
Okul Gelisim Y6netim / \ Okul-Aile Birligi

Ekibi

. Kurullar:
Komisyonlar: o
Satin Al Ogretmenler Kurulu

atin Atma Miidiir Yardimcisi Sube Ogretmenler

Komisyonu
Muayene ve Teslim Kurulu

yene ve Rehberlik ve Psikolojik
Alma Komisyonu

Danisma Hizmetleri
Eser Inceleme :
Komisyonu

Kom}syonu Ogrenci Davramslarin
Demirbag Sayimi - .
Komisyonu Degerlendirme Kurulu

Biiro Hizmetleri Yardime1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Ogretmenleri Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
TABLO: OKULDA OLUSTURULAN BiRIMLER

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci

maddi kaynak olusturmak ve diger ¢aliganlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim Ogretmenler Kurulu Okul Yoénetimi, Ogrenci

ile ilgili en iist karar alma organi Ogretmenler

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yo6netimi -
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Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigma ve | Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,
Yiiriitme Komisyonu Okul Yo6netimi
Ogrenci davranislarinin Ogrenci Davranislart Okul Yoénetimi, Rehberlik | Ogrenci
degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli Degerlendirme Kurulu | Servisi, Siif Rehber
yaptirim ve ddiillendirme islemlerinin Ogretmenleri
yapilmasi.
Sosyal etkinliklerin planlanmas1 ve Sosyal Etkinlikler Okul Yoénetimi, Okul Aile | Ogrenci
uygulanmasi Kurulu Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yoénetim | Okul Yo6netimi, Ogrenci
anlayisiyla egitim-0gretimin niteligini ve Ekibi Ogretmenler, Veliler
Ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planl ve
stirekli gelisim saglamak
Insan Kaynaklar
idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibartyla
Kisi Sayisi %
1-4Y1l 3 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 2 100
10.....Uzeri 15 100

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi

Sayisi

Yil i¢erisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici

2021

2022 2023

2021 2022

2023

TOPLAM 0
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Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlan

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina
kadar 0 3 0
2021 yilh 0 | |
Okul Miidiirii
2022 yili 1 4 4
2023 yili

2 2 1

2020 yilina kadar 0 1 4

2021 yili 0 2 2

Miidiir Yardimeisi
2022 yili 1 3 3
2023 yili 1 3 3

Hizmet i¢ci Egitime katilmayan Yonetici Sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilma
kadar 0 0 0
2021 yili 0 0 0
Okul Miidiirii 2022 yil 0 0 0
2023 yili
0 0 0
2020 yilma
kadar 0 0 0
Miidiir Yardimeist
2021 yili 0 0 0
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

2022 yili

2023 yili

Kadin Erkek Toplam
9 5 14
Hizmet Siireleri
1-3 Yil 1 2 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 3 0 3
11-15 Y1l 4 0 4
16-20 3 2 5
20 ve tizeri 12 7 19

Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 3 2 0 3
Ogretmenlerin KatildigyKatilmadigi Hizmet i¢i Egitim Programlar
Konulara gore katim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadmn Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 14 5 43 9 39 10
Katilmayan Ogretmen Sayisi 29 5 2 Il 4 0
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Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu Vil Toplam
1 Memur 0 - 0
2 Hizmetli 1 0 ilkokul 6 1
3 Hizmetli 0 1 ilkokul 1 1

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Danisman Norm Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Ihtiya¢c Duyulan Psikolojik Danigman

Sayisi
Sayisi

Gortisme Odas1 Sayist

Danigmanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili

Diizenlenen

Egitim/Paylasim

Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1

Ogrenci
Sayisi

Ogretme
n Sayisi

Veli
Sayist

Ogretme
nlere
Yonelik

Ogrencil
ere
Yonelik

Velilere
Y onelik

—

—_

294

21

294

Arag-Geregler 2024 Bilgisayar 13 Yazici 3 Tarayici 2 Tepegdz 1 Projeksiyon 6 Internet baglantis1 1 Giivenlik Kamerast 25

2.7.2. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun Internet sitesi 1

Arac-Gerecler

2023

BILGISAYAR

[YAZICI

FOTOKOPi MAKINASI

GUVENLIK KAMERASI

O o] @ &~

AKILLI TAHTA

INTERNET SITESI
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2.7.2. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin  yOnetimi  siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar  yilik  biitge planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle 1lgili diizenlemeler Okul Aile Birligti ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, tiyatro, gezi, kermes, gelirlerinden olugmaktadir. Okulumuz biitcesi
olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda

bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve  stratejilerini  destekleyecek  dogrultuda  oncelikli
ihtiyaclarma  gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler —alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif sec¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve

teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
sigorta vb. giderleri

o Okul/kurum binasi ve tesisatlarryla ilgili her tiirlii kiiclik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiylikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve
harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigli belirtilir. Enflasyon orani da

dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artig1 tahmini olarak belirlenir.

21



Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 18.784,70 10.570,12 32.345,09
Kiigiik Onarim 2.287,06 12.345,78 5.568,00
Bilgisayar Harcamalari 7.691,50 3.400,03 1.000,00
Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalari 1.000,00 32.790,80 55.124,00
Telefon
Sosyal Faaliyetler 19.014,60 1.890,90 1.500,00
GENEL 48.777,86 60.997,60 95.537,09
2.7.3. Istatistiki Veriler
Norm Kadro Durumu
Sira No Unvan-Brans1 Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla

1 Miidiir 1 1 0 0 0

2 Miidiir Bag Yardimcist 0 0 0 0 0

3 Miidiir Yardimeisi 1 1 0 0 0

4 Sinif Ogretmenligi 12 11 1 0 0

5 hlgilizce 1 0 1 0 0

6 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0

7 Din Kiiltiiri 1 0 1 0 0

8 Ozel Egitim 2 2 0 0 0

10 TOPLAM 19 15 3 0 0
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Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
e Ogrenci sayisi . R Ogretmen bagmna diisen
Toplam 6gretmen sayisi Toplam 6grenci sayisi - .
ogrenci sayisi
Kiz Erkek
17 143 146 294 13
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1.1. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak

okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bdliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum disg ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek,
ortaya cikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi

asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir
PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
® Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
® Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
® Yasal yiikiimliilikklerin belirlenmesi, ® s kapasitesi,
® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ® Okul/kurumun gelirini arttirici
® Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. unsurlar,
® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
® Tasarruf saglama imkanlari,
® issizlik durumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
® Kullanilabilir biitge
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Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
Hirst, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda

kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallart vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalar1 vb.)
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1.2. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun

ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

ve dis

Ogrenciler

V VY V VY Y

4

v

Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaclarin karsilanabilir olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmas.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.
Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci
Anketi)

Ogretmenler yenilige a1k olarak derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci
Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaclarmi giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Caliganlar

V VV V V V V|V

v

Ogretmen eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmast.
Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak
gormektedirler.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarin1 uygulamaktadirlar.
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Veliler

> Velilerimizin okul ile giiglii bir bagmin olmasi.

> Velilerimizin ¢ogunlukla geng¢ olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

> Veli anket sonucuna gore dgrencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle
iyi anlagsmaktadir.

> Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige agik
¢esitli yontemler uygulamaktadirlar.
> Veli anket sonucuna gore Thtiya¢ duyuldugunda okul galisanlartyla

iletisime gegcilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

> Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Eski ve yeni okul binasinin ayni bahg¢ede olmasi.

vV Vv

Donanim

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.
MEB’in sagladig internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

V V V V V

Biitce

Biit¢emizin verimli ve planl kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢alismasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siirecleri

V|V V VYV

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Iletisim Stiregleri

A4

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
> Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Zavif Yonler

Ogrenciler

v

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir. Okulumuz i¢ ve
dis temizligi yetersizdir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

Calisanlar

VVV VY

Yardimci Personel eksiginin bulunmasi

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin saygmliginin toplumda azalmast.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.

Veliler

VV VY

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli  miktarda sanatsal ~ ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske

Okul bina giris ve ¢ikis saatlerinde elektrikli arag trafigin yogun olmasi.

Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
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Biitce

> Biitgenin yetersiz olmasi.

Yonetim Siiregleri

> Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
> Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.

Iletisim Siiregleri

> Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama stitresinin kisa olmasi.

Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig.
> STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik > Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaglarin egitime ekonomik agidan katki saglamalari.
Sosyolojik > Okula ulasimin kolay olmasi.
> Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
> Paydas kitlesinin genis olmasi.
> Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ok yénlii aglanabilmesi.
Teknolojik Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmast.
Mevzuat-Yasal > MEB destegine gabuk ve kolay erisim saglanmasi.

> Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara
ulasma kolayliginin olmast.

> Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay koordinasyon
saglanmasi

> Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik » Okulumuz gevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
Tehditler
Politik > Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime yeterince destek
olamayislari.

Ekonomik > Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik > Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmasi.
> Metropol olmasindan dolay: toplumda kaynagma-biitiinlesmenin yeterince olmamasi.
> Pargalanmus aile profili oranin artmis olmasi.
> Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.
» Gorsel ve yazili basiin egitim ¢agi ¢ocuk ve gengleri tizerindeki olumsuz etkisi.

Teknolojik > Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiiksek olmasi.

> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

> Gorsel sanatlar, Miizik ,Beden egitimi ve Oyun derslerine brans 6gretmenlerinin
girmemesi.

> Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamast.

Ekolojik

> Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.

28




BOLUM III
GELECEGE YONELIM

MISYONUMUZ

Biiyiikada Sehit Murat Yiiksel Ilkokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini
kesfetmesine ve gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine
bagli bireyler olarak yetistirmeyi amacliyoruz. Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik

erdemlerimizi de 6gretmeyi amacliyoruz.

ViZYONUMUZ

Bilimsel calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da
Ozglin arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri
gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi Ogreterek, milletine, vatanina ve Atatiirk
ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin ¢agdas
diinyada yerini almasin1 saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLER

Temel Degerlerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydaslara firsat esitligi taninir.

3 Veli-Ogrenci-Ogretmenin is birligi i¢inde ¢alismalar1 saglanir.

4 Degisim ve yenilesme uyum.

5 Aciklik ve erisebilirlik.
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

TEMA EGIiTiM VE OGRETIME KATILIM VE TAMAMLAMA

AMACI1: A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedefl Ogrenme kayiplar: 6nleyici cahsmalar yapilarak azaltilacaktir.

PG.1.1. llkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi
kazamimlarima ulasma orani (%)

PG.1.2. llkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi kazanimlarina
ulasma oram (%)

PG.1.3. 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci oram (%)

PG.1.4. 20 giin ve iizeri oziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

TEMA 2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

A.1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir.
PG.2.1.1 Ogrenci basina okunan Kitap sayisi

PG.2.1.2 Saghkh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis1

PG.2.1.3Saghkh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 68renci sayisi

PG.2.1. 4Cevre bilincinin artirillmasina yonelik verilen egitim sayisi

PG. 2.1.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi

PG. 2.1.6 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG. 2.1. TNezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

AMAC 2. Temel egitimde 6grencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.1 .1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim oram artirilacaktir.
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PG.2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim déoneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG2.2.2 Bir egitim ve 6gretim yillinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalarina
katilan 6grenci oram (%)

PG2.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci oram (%)

PG2.2.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlar: alt bash@inda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG2.2.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi

TEMA3. EGITIM VE OGRETIMDE KURUMSAL KAPASITENIN ARTIRILMASI
AMACI1. Egitim ortamlarimin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
H1. 1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

PG.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayis

TEMAI1 EGITIM VE OGRETIME ERISIM KATILIM VE TAMAMLAMA

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir {ist 5grenime

AMAC 1 gecisi saglanacaktir.
Hedef 1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.Yl | 2.Yd | 3.yl | 4.Yd | 5. Y1l | Sikhg1 | Sikhgi

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme 25 0 30 40 50 60 70 6Ay 1Y1l
Programima (iYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanmimlarina ulasma oram
(%)

PG.1.2. ilkokullarda 25 0 30 40 50 60 70 6Ay 1Y1l
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin
matematik dersi
kazamimlarma ulasma
orani (%)

PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri 25 0 30 40 50 60 70 6Ay 1Y1l
oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG 1.1.4 PG 1.1.4. 20 giin ve[25 0 30 40 50 60 70 6Ay 1Y1l
iizeri oziirlii devamsizhk
yapan 6grenci oram (%)
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Koordinator Birim

Ziimre Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Veliler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik

Stratejiler yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3  Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalart
saglanacaktir.
S.4  IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.
S.6  Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir
TEMA 2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
AMAC 1 uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir
Hedef 1 Ogrencilere evrensel degerler, saglhkli yasam ve cevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yl |[2.Ydl |3.yil | 4.Y1l | 5.Yil | Sikhg1 | Sikhg
G.2.1 .10grenci basina 20 0 30 40 50 60 70 6Ay 1Y1l
kunan kitap sayisi
PG.2.1.2 Saglikli ve dengeli 20 0 30 40 50 60 70 6Ay 1Y1l
beslenme ile ilgili verilen
egitim sayi1si
PG.2.1.3 Saglikli ve dengeli 20 0 30 40 50 60 70 6Ay 1Y1l
beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan dgrenci sayisi
PG.2.1.4. Cevre bilincinin (10 0 30 40 50 60 70 6Ay 1Y1l
artirtlmasina yonelik verilen
egitim sayisi
PG.2.1.5 Cevre bilincinin (10 0 30 40 50 60 70 6Ay 1Y1l
artirtlmasina yonelik verilen
egitimlere katilan 6grenci
say1sl

32




PG.2.1.6. Nezaket
kurallarina yonelik yapilan
etkinlik sayis1

30 40 50 60 70 6Ay 1Y1l

PG.2.1.7 Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinliklere
katilan 68renci sayisi

—

0 30 40 50 60 70 6Ay 1Yil

Koordinator Birim

Ziimre Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziumre Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Veliler

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin

etkinlikler diizenlenecektir.islenecektir.

TEMA?2

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

AMAC 2

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve

temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef 2

Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini

artirmaya yonelik biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yll |[2.Ydl |3.yil |4.Yl | 5.Y1l | Sikhg1 | Sikhg
PG.2.2.1 Okulda bir egitim 20 0 30 40 50 60 70 6Ay 1Y1l

ve 0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
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PG2.2.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢caligmalarina katilan
Ogrenci orani (%)

20 0 30 40 50 60 70 6Ay 1Yil

PG2.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

20 0 30 40 50 60 70 6Ay 1Y1l

PG2.2.4 Okulda bir egitim
ve ogretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlar alt
basliginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

20 0 30 40 50 60 70 6Ay 1Yil

PG2.2.5 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan

20 0 30 40 50 60 70 6Ay 1Yil

Koordinator Birim

Ziimre Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Veliler

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
eelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
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TEMA3 EGITIM VE OGRETIMDE KURUMSAL KAPASITENIN ARTIRILMASI
TEMA3. EGITIM VE OGRETIMDE KURUMSAL KAPASITENIN
ARTIRILMASI
PG.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)
say1st
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

AMAC 1

Hedef 1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yd |2.Yd |3.yil | 4.Y1 | 5.Y1 | Sikhigr | Sikhig:

PG.3.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor
salonu, kiitliphaneler,
atolyeler vb.) sayisi

100 0 30 40 50 60 70 6AY 1 Y1l

Koordinator Birim

Ziimre Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Veliler

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S2 Atblye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

5.2.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik

amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika

tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,

stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme

stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
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v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaglarin gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi tlizere bes yillik siire igin
tahmini 50.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisliniilmektedir.

Hedef 1 1250 1250 1250 1250 1250 6250

TEMA1
AMAC 1 1250 1250 1250 1250 1250 6250
Hedef 2.1 1250 1250 1250 1250 1250 6250
TEMA2 | Hedef 2.2 1250 1250 1250 1250 1250 6250
AMAC 1 1250 1250 1250 1250 1250 6250
TEMA3 | Hedef 3.1 1250 1250 1250 1250 1250 6250
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V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Degerlendirme

Biiyiikada Sehit Murat Yiiksel ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4.Gerekli tedbirlerin alinmasi siire¢leri olusturmaktadir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlar tespit
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
Yilin tamamim kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlart tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim ydneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme

Y . Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
. . Zamam Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
. ger¢eklesme durumlarina iliskin
Birinci - )
i Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
zleme
. ) Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme - N . h .
D . I¢erisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Doénemi
onemi
hakkinda hazirlanan raporun tist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
. gerceklesme durumlarina iligkin
Ikinci ; o .
iz Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
zleme
N . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Yil
Degerlendirme o o N
. . Kadar -Yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge
Donemi

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi
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